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Aan het bestuur van
Stichting FutureNL
Ter attentie van T.S. Schuurman
't Hoenstraat 5
2596 HX  Den Haag

Katwijk 28 juni 2023

Geacht bestuur,

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2022 van Stichting FutureNL te Den Haag.

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting FutureNL te Delft is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen
informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2022 en de staat van baten en lasten over
2022 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt van
ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben daarbij
onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting FutureNL. 
Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel
te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Katwijk, 28 juni 2023

Novèns Accountants Katwijk V.O.F.

w.g.
C.G. Batenburg AA                                          
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2. Bestuursverslag

Voor het bestuursverslag over de periode 1 januari 2022 tot en met 31 december 2022 van Stichting
FutureNL, gevestigd te Den Haag, wordt verwezen naar de website van de stichting.
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3.1 Balans per 31 december 2022  
 

   31 december 2022   31 december 2021  
 € € € € 

ACTIVA 

Vaste activa  
    

Immateriële vaste activa 1    27.000    30.000  
      
Financiële vaste activa 2    34.950    34.116  
      
Vlottende activa 

    
Vorderingen 3    86.792    24.397  
      
Liquide middelen 4    120.202    420.208  
 
        
Totaal activazijde    268.944    508.721  
 
 

 

 



 Stichting FutureNL
 Den Haag

5

 
 

   31 december 2022   31 december 2021  
  € € € € 

PASSIVA 

Reserves en fondsen 5      
Bestemmingsfonds    91.996    58.750   
Bestemmingsreserve   7.500    7.500   
Continuïteitsreserve   80.000    80.000   
Algemene reserves    23.378    57.132   

 
 

  202.874    203.382  
      
Kortlopende schulden 6    66.070    305.339  
 
        
Totaal passivazijde    268.944    508.721  
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3.2 Staat van baten en lasten over 2022  

 
 

 
 

Werkelijk  Begroot  Werkelijk 
  2022  2022  2021 
  €  €  € 
Baten:       
Geworven baten van: 7       
- Particulieren   200.000    5.000    61.000  
- Bedrijven   23.100    2.400    37.000   
- Overheden   -    205.000    -  
- Organisaties zonder winststreven   348.770    589.995    332.425  
- Wervingsambitie   -    -    -  
       
Som van de baten   571.870    847.395    430.425  
       
Lasten:       
Besteed aan doelstellingen 8      
- Projecten   505.449    779.354    472.467  
       
   505.449   779.354   472.467  
       
Wervingskosten    -    -    -  
Kosten beheer en administratie 9   67.763    85.492    85.912  
       
Som van de lasten   573.212    864.846    558.379  
       
Saldo voor financiële baten en lasten   -    -    -  
       
Saldo financiële baten en lasten   -    -    -  
Aandeel in resultaat deelneming   834    -    -  
       
Saldo van baten en lasten   -508    -17.451    -127.954  
       
Bestemming saldo van baten en lasten:       
Toevoeging/onttrekking aan:       
- bestemmingsfonds   33.246      58.750  
- bestemmingsreserve   -      7.500  
- continuïteitsreserve   -      80.000  
- algemene reserves   -33.754      -274.204  
   -508      -127.954  
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3.3  Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister 

Stichting FutureNL is feitelijk gevestigd op 't Hoenstraat 5, 2596 HX te Den Haag, is statutair gevestigd in 
Delft en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 61041785. 
 

Algemene toelichting 

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon 

De activiteiten van Stichting FutureNL bestaan voornamelijk uit het bevorderen van onderwijs, waaronder 
kinderen digitale vaardigheden bij te brengen en hen de creatiekracht van technologie laten ontdekken, zodat 
zij beter zijn voorbereid op de toekomst. Daarbij worden inhoudelijke activiteiten verricht zoals het creëren 
van digitale leermiddelen, lesmateriaal en leerlijnen.  
 
Visie 
Geloof in een betere aansluiting van het onderwijssysteem op de huidige maatschappelijke werkelijkheid, 
zodat kinderen optimaal voorbereid kunnen worden op een voor hen passende plek in de maatschappij. 
Daarin zijn digitale vaardigheid, een groeiend moreel kader, (jeugd)participatie en burgerschap belangrijk. Het 
vraagt erom dat grote vraagstukken worden aangepakt vanuit samenwerking tussen uiteenlopende spelers, 
binnen en buiten bestaande onderwijssystemen. Daarin vormen de leerkrachten leerlingen de basis. 
 
Missie 
Om onderwijsinnovatie te bevorderen begeleid de stichting de transitie van versnipperde inspanningen naar 
een gezamenlijke aanpak die nieuwe onderwijspraktijk bevordert. Het ontwikkelen van interventies die zowel 
gezamenlijk een keten vormen als samen en apart ook een eigen plek hebben in het totale landschap van 
onderwijssysteem. 
 
Bestuur en Raad van Advies 
De samenstelling van het bestuur en de Raad van Advies over het jaar 2022 was als volgt: 
 
Bestuur: 
De heer T.S. Schuurman (voorzitter) 
De heer B. Smeets (secretaris) 
De heer P. Meijer (penningmeester) 
Mevrouw P.L. van Oranje 
 
Raad van Advies: 
Mevrouw J. Niessen 
Mevrouw A. Mulder 
De heer P. Zwart 
De heer E. Stigter 
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Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 

De jaarrekening is opgesteld volgens Richtlijn RJ 650 Fondsenwervende instellingen. Bij de waardering is 
uitgegaan van continuïteitsveronderstelling. 
 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische 
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden 
de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 

De waardering van activa en passiva 

Immateriële vaste activa 

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Er 
wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde van het 
actief hoger is dan de realiseerbare waarde ervan. 
 
Om vast te stellen of er voor een immaterieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering, 
wordt verwezen naar de desbetreffende paragraaf. 
 
Positieve goodwill voortkomend uit acquisities, wordt geactiveerd en lineair afgeschreven gedurende de 
verwachte economische gebruiksduur. 
 
Negatieve goodwill valt vrij in de staat van baten en lasten voor zover lasten en verliezen zich voordoen, 
indien hier bij de verwerking van de overname rekening mee is gehouden en deze lasten en verliezen 
betrouwbaar zijn te meten. Indien geen rekening is gehouden met verwachte lasten of verliezen, dan valt de 
negatieve goodwill vrij in overeenstemming met het gewogen gemiddelde van de resterende levensduur van 
de verworven afschrijfbare activa. Voor zover de negatieve goodwill uitkomt boven de reële waarde van de 
geïdentificeerde niet-monetaire activa wordt het meerdere direct in de staat van baten en lasten verwerkt. 

Financiële vaste activa 

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de 
vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten uitgebracht 
kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is. 
 
De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor 
deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt 
uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. 
 
Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil 
gewaardeerd. Indien en voor zover Stichting FutureNL in deze situatie geheel of gedeeltelijk instaat voor de 
schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de deelneming tot betaling van haar 
schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen. 
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De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reële waarde van de identificeerbare 
activa en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden de grondslagen toegepast 
die gelden voor deze jaarrekening, uitgaande van de waarden bij eerste waardering. 
 
Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de 
voorafgaande jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat. 

Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief 
de transactiekosten. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de 
vordering. 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. 
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Eigen vermogen 

Het vermogen wordt conform Richtlijn RJ 650 ingedeeld in reserves en fondsen. 
 
Bestemmingsfonds 
Door derden is aan een deel van de middelen een specifieke besteding gegeven. 

Bestemmingsreserve 
Het bestuur heeft een deel van de reserve afgezonderd voor een speciaal doel. Het betreft geen verplichting, 
het bestuur kan deze beperking zelf opheffen. 

Continuïteitsreserve 
De continuïteitsreserve is bestemd voor het garanderen van de continuïteit van de stichting. 

Algemene reserves 
Algemene reserves betreffen reservemiddelen die resteren na de eerder genoemde bestedingen. 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden 
afgelost. 

De waardering van de staat van baten en lasten 

De bepaling van het resultaat 

Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop zij 
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Het saldo van de baten en 
lasten wordt bepaald als het verschil tussen baten, de kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op 
transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord zodra 
zij voorzienbaar zijn. 

Baten 

De ontvangen of toegezegde baten worden verantwoord in het jaar van ontvangst c.q. toezegging tenzij 
anders vermeld. 
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Giften bijdragen in nature 
Stichting FutureNL wordt door diverse partners ondersteund door het vrij beschikbaar stellen van middelen 
ten behoeve van de realisatie van de doelstellingen. Gezien de onzekerheid ten aanzien van de waardering van 
de ter beschikking gestelde middelen en diensten worden deze bijdragen niet in de jaarrekening verantwoord. 

Lasten 

Kosten worden toegerekend aan de activiteit waarop zij betrekking hebben. Wij onderscheiden daarbij drie 
hoofdactiviteiten: (1) Projecten, (2) wervingskosten en (3) beheer en administratie. 
 
Onder beheer en administratie verantwoorden we de algemene overheadkosten van onze organisatie. Er 
vindt zoveel mogelijk een directe toerekening van de kosten plaats. Een deel van de kosten wordt volgens 
vaste verdeelsleutels over de hoofdactiviteiten verdeeld, naar rato van tijdsbesteding of de kosten van de 
medewerkers. Deze verdeelsleutels worden op basis van actuele gegevens jaarlijks opnieuw vastgesteld. 
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3.4 Toelichting op de balans 

Vaste activa 

  31-12-2022   31-12-2021  
 € € 

1  Immateriële vaste activa 

Goodwill  27.000   30.000  
  

Immateriële vaste activa 
 Goodwill 

 
€ 

Boekwaarde per 1 januari 2022  30.000  
Afschrijvingen  -3.000  
Boekwaarde per 31 december 2022  27.000  
 
  31-12-2022   31-12-2021  

 € € 

2  Financiële vaste activa 

Aandelen, certificaten van aandelen en andere vormen van deelneming in 
groepsmaatschappijen  34.950   34.116  

 
  31-12-2022   31-12-2021  

 € € 

Aandelen, certificaten van aandelen en andere vormen van deelneming in groepsmaatschappijen 

Deelneming FutureNL B.V.  34.950   34.116  
 
  2022   2021  

 € € 
Deelneming FutureNL B.V. 

Boekwaarde per 1 januari  34.116   -  
Investeringen  -   34.116  
Resultaat  834   -  
Boekwaarde per 31 december  34.950   34.116  

Betreft een 100% deelneming in FutureNL B.V. (voorheen Young Crowds B.V.), gevestigd te Den Haag. 
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Vlottende activa 

  31-12-2022   31-12-2021  
 € € 

3  Vorderingen 

Vorderingen op handelsdebiteuren  6.886   4.500  
Vorderingen op participanten en op maatschappijen waarin wordt 
deelgenomen  10.095   -  
Overige vorderingen en overlopende activa  69.811   19.897  
  24.397   24.397  
 
  31-12-2022   31-12-2021  

 € € 

Vorderingen op handelsdebiteuren 

Vorderingen op handelsdebiteuren  6.886   4.500  
 
  31-12-2022   31-12-2021  

 € € 

Vorderingen op participanten en op maatschappijen waarin wordt deelgenomen 

Rekening-courant FutureNL B.V.  10.095   -  
 
Over de rekening-courantverhouding is geen rente in rekening gebracht. 
 
  31-12-2022   31-12-2021  

 € € 

Overige vorderingen en overlopende activa 

Waarborgsom  3.049   3.049  
Vooruitbetaalde lasten  26.555   12.768  
Nog te ontvangen baten  4.950   -  
Nog te ontvangen subsidies  35.257   -  
Overige vorderingen  -   4.080  
  19.897   19.897  
 
  31-12-2022   31-12-2021  

 € € 

4  Liquide middelen 

ABN AMRO rekening-courant  120.202   179.606  
ABN AMRO spaarrekening  -   240.602  
  120.202   420.208  
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5  Reserves en fondsen 

Stichting FutureNL volgt de richtlijn financieel beheer goede doelen opgesteld door VFI. 

In onderstaand overzicht is het verloop van de reserves en fondsen weergegeven: 

 Bestemmings-
fonds 

Bestemmings-
reserve 

Continuïteits-
reserve 

Algemene 
reserves 

Totaal 

 
€ € € € € 

Stand per 1 januari 2022  58.750   7.500   80.000   57.132   203.382  
Mutatie uit resultaatverdeling  33.246   -   -   -33.754   -508  
Stand per 31 december 2022  91.996   7.500   80.000   23.378   202.874  
 
  2022   2021  

 € € 

Bestemmingsfonds 

Stand per 1 januari  58.750   -  
Uit resultaatverdeling  33.246   58.750  
Stand per 31 december  91.996   58.750  
 
Door derden is aan een deel van de middelen een specifieke bestemming gegeven. 
 
  2022   2021  

 € € 

Bestemmingsreserve 

Stand per 1 januari  7.500   -  
Uit resultaatverdeling  -   7.500  
Stand per 31 december  7.500   7.500  
 
Door het bestuur is aan een deel van de middelen een specifieke bestemming gegeven. 
 
  2022   2021  

 € € 

Continuïteitsreserve 

Stand per 1 januari  80.000   -  
Uit resultaatverdeling  -   80.000  
Stand per 31 december  80.000   80.000  
 
  2022   2021  

 € € 

Algemene reserves 

Stand per 1 januari  57.132   331.336  
Uit resultaatverdeling  -33.754   -274.204  
Stand per 31 december  23.378   57.132  
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  31-12-2022   31-12-2021  

 € € 

6  Kortlopende schulden 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten  4.016   2.754  
Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen  19.996   8.248  
Overige schulden en overlopende passiva  42.058   294.337  
  66.070   305.339  
 
  31-12-2022   31-12-2021  

 € € 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 

Crediteuren  4.016   2.754  
 
  31-12-2022   31-12-2021  

 € € 

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen 

Loonheffing  19.996   8.248  
 
  31-12-2022   31-12-2021  

 € € 

Overige schulden en overlopende passiva 

Nettolonen  -   2.297  
Reservering vakantiegeld  10.255   5.263  
Accountantskosten  4.761   3.949  
Nog te betalen lasten  145   64.116  
Vooruitontvangen en nog te besteden subsidies  26.897   218.712  
  42.058   294.337  
 
De vooruitontvangen en nog te besteden subsidie heeft betrekking op een subsidie ontvangen van het 
Ministerie van Justitie en Veiligheid voor het project Cyber-Rijbewijs 2021/2022.  
De subsidie is toegekend voor de periode 1 september 2021 tot 31 oktober 2022, werkzaamheden zijn in het 
boekjaar afgerond. Laatste deel van de subsidie is nog te ontvangen.   
Einde boekjaar is een nieuwe subsidie ontvangen van het Ministerie van Justitie en Veiligheid voor beheer en 
hosting van het project Cyber-Rijbewijs. De subsidie is toegekend voor de periode van 1 oktober 2022 tot en 
met 30 september 2025. Reeds is een voorschot van het totale subsidiebedrag ontvangen van 70%. 
  2022   2021  

 € € 

Vooruitontvangen en nog te besteden subsidies Cyber-Rijbewijs 2021/2022 

Stand per 1 januari  218.712   -  
Ontvangen voorschot 52.958 264.352 
Projectlasten -185.338 -23.420 
Personeelslasten -121.589 -22.220 
Nog te ontvangen subsidie  35.257   -  
Stand per 31 december  -   218.712  
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3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten 
 

 
Werkelijk 

2022 
Begroot 

2022 
Werkelijk 

2021 
 € € € 

7  Baten uit eigen fondsenwerving 

Baten van particulieren  200.000   50.000   61.000  
Baten van bedrijven  23.100   2.400   37.000  
Baten van subsidies van overheden  -   205.000   37.000  
Baten van andere organisaties zonder winststreven  348.770   589.995   332.425  
  571.870   847.395   430.425  
 
Verdeling geworven baten 

   
Geoormerkt  221.870   152.400   219.425  
Ongeoormerkt  350.000   694.995   211.000  
  571.870   847.395   430.425  
 
8  Besteed aan doelstellingen 

Projecten  505.449   779.354   472.467  
  505.449   779.354   472.467  
 
Voor een toelichting van de bestedingen verwijzen wij u naar bijlage 1. 
 
Bestedingspercentage 
 
Onderstaand is de verhouding van de totale bestedingen aan de doelstelling(en) in relatie met de totale baten 
procentueel weergegeven voor de jaren: 
 
Totaal bestedingen  505.449   779.354   472.467  
Totaal baten  571.870   847.395   430.425  
    
Bestedingspercentage baten 88,39% 91,97% 109,77% 
    
    
Totaal bestedingen  505.449   779.354   472.467  
Totaal lasten (excl. Financiële baten en lasten)  573.212   864.846   558.379  
    
Bestedingspercentage lasten 88,18% 90,11% 84,61% 
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Werkelijk 

2022 
Begroot 

2022 
Werkelijk 

2021 
 € € € 

9  Kosten beheer en administratie 

Totale kosten beheer en administratie  67.673   85.492   85.912  
  67.673   85.492   85.912  
 
 
Kostenpercentage beheer en administratie 
in % van de totale lasten 11,82% 9,89% 15,39% 
 
De kosten beheer en administratie zijn bepaald door de geschatte tijdsverdeling van de individuele 
medewerkers over de taakgebieden uitvoeringskosten ten behoeve van de doelstelling, uitvoeringskosten ten 
behoeve van de fondsenwerving en kosten beheer en administratie. De kosten zijn naar rato en gekoppeld 
aan de salariskosten van de medewerkers aan de verschillende posten toegerekend. De overige 
overheadkosten zijn naar rato van de verdeling van salariskosten toegevoegd aan de verschillende posten 
voor de uitvoeringskosten. 
 
 
Personeelslasten 
 
Lonen en salarissen  243.748   203.239   231.443  
Sociale lasten  40.109   39.938   34.315  
  283.857   243.177   265.758  
Ontvangen subsidies  -121.589   -   -22.220  
  162.268   243.177   243.538  
 
Overige personeelslasten 
 
Vergoeding reis- en verblijfkosten  7.810   -   1.290  
Studie- en opleidingskosten  7.594   -   4.073  
Arbodienst  94   -   92  
Loonadministratie  3.546   -   1.111  
Wervingskosten  14.666   -   -  
Overige personeelskosten  6.645   -   4.791  
  40.355   20.229   7.357  
 
 
Gemiddeld aantal werknemers 
 
    Aantal  
    
2022   4,92 
2021   4,17 
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Bezoldiging bestuurder 
 
Het bestuur heeft zijn werkzaamheden over 2022 onbezoldigd verricht. Aan de leden van het bestuur zijn 
geen leningen, voorschotten en/of garanties verstrekt. 
 
Bezoldiging Raad van Advies 
 
De Raad van Advies heeft zijn werkzaamheden over 2022 onbezoldigd verricht. Aan de leden van het bestuur 
zijn geen leningen, voorschotten en/of garanties verstrekt. 
 

 
Werkelijk 

2022 
Begroot 

2022 
Werkelijk 

2021 
 € € € 
    

Afschrijvingen immateriële vaste activa 

Goodwill  3.000   -   -  
  3.000   -   -  

    
Huisvestingskosten 

Huur  33.193   -   22.429  
Servicekosten  3.232   -   2.863  
Doorbelaste huur  -2.400   -   -1.680  
  34.025   32.000   23.612  
 
Verkoopkosten 

Reclame- en advertentiekosten  7.236   -   5.010  
Relatiegeschenken  1.631   -   -  
Reis- en verblijfkosten  -   -   3.082  
  8.867   10.194   8.092  
 
Kantoorkosten 

Kantoorbenodigdheden  1.198   -   2.645  
Telefoonkosten  1.905   -   2.963  
Kosten automatisering  21.443   -   13.712  
  24.546   25.161   19.320  
 
Algemene kosten 

Accountantskosten  6.428   -   5.313  
Administratieve dienstverlening  25.208   -   -  
Advieskosten  16.630   -   10.429  
Bankkosten  1.280   -   465  
  49.546   34.965   16.207  
    
Aandeel in resultaat deelneming 

Deelneming FutureNL B.V.  834   -   -  
  834   -   -  
    



 Stichting FutureNL
 Den Haag

18

 
 
 
Den Haag, 28 juni 2023 
 
Het bestuur: 
 
 
 
 
w.g. w.g. w.g. w.g. 
Steven Schuurman Bram Smeets Peter Meijer Laurentien van Oranje 
 
 
 
De Raad van Advies: 
 
 
 
 
w.g. w.g. w.g. w.g. 
Janneke Niessen Anka Mulder Pieter Zwart Ernst Jan Stigter 
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2. Begroting 2023 
 
Vastgesteld door de Raad van Advies  
 

 
 

Begroot 
  2023 
  €  
Baten:    
Geworven baten van:     
- Particulieren   450.000  
- Bedrijven   -  
- Overheden   35.000  
- Organisaties zonder winststreven   85.770  
    

Som van de baten   570.770 
    
Lasten:   
Besteed aan doelstellingen:     
- Denken  128.469  
- Durven  145.178  
- Doen  240.566  
    

   514.213 
    
Wervingskosten    - 
Kosten beheer en administratie    135.002 
    

Som van de lasten   649.215 
    
Saldo voor financiële baten en lasten   -78.445 
    
Saldo financiële baten en lasten    - 
    

Saldo van baten en lasten   -78.445 
    
    
Bestemming saldo van baten en lasten:    
Toevoeging/onttrekking aan:    
- Bestemmingsfonds   -84.996  
- Algemene reserves   6.551  
   -78.445  
 


























